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Nachhaltigkeit hat immense Auswirkungen auf Unternehmen und 
Geschäftskunden!

Nachhaltigkeit in Form der Berücksichtigung von ökologischen, sozialen und führungs-

bezogenen Faktoren ist für Unternehmen wichtig aus mehreren Gründen

Weltweite Verpflichtung von Akteuren, substantiell zur Verbes-
serung von Umwelt- und Lebensbedingungen beizutragen

Konsumentennachfrage verändert sich, Abnehmer 
erwarten nachhaltige Zulieferer

Nachhaltigkeit bestimmt die Attraktivität 
als Arbeitgeber

ESG als Treiber von Innovation, 
Wettbewerbsfähigkeit und Wachstum

Regulatoren und Aufsichtsbehörten forcieren Transpa-
renz und Transformation zu mehr Nachhaltigkeit in Kredit- 
und Realwirtschaft 

ESG-Ansätze werden bei Unternehmens- und Kredit-
risikobewertungen stärker berücksichtigt
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Befassen mit Nachhaltigkeit vermeidet nicht nur Risiken sondern 
bietet auch Chancen

Quellen: 
- Chancen angelehnt an “KPMG 2012 – Risiken und Chancen aus der Nachhaltigkeitsperspektive”
- Rest eigene Darstellung – ohne Obligo
Einschätzung des Implementierungsaufwands rein indikativ – kann in der Praxis abweichen

Nachhaltigkeit als Chance und zur Sicherung eines zukunftsfähigen Geschäftsmodells
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Exkurs: Der EU Green Deal
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Abkoppelung Wirtschaftswachstum von 
Ressourcenverbrauch

Klimaneutralität bis 2050

Inklusiver Übergang

Ziele bis 2050:

Umgestaltung 
der Wirtschaft in 
der EU für eine 

nachhaltige 
Zukunft

EU Action Plan on Financing Sustainable Growth
mit folgenden Zielen:

− Lenkung des Kapitals in Richtung Nachhaltigkeit
− Berücksichtigung ESG-Risiken
− Förderung der Transparenz

32% Anteil erneuerbare Energien

Reduktion Treibhausgas-Emissionen im 55% 
(Fit for 55)ggü. 1990

32,5% Steigerung Energieeffizienz

Zwischenziele bzgl. Klima & Energie bis 2030:

Ausrichtung Kapitalflüsse hin zu nachhaltiger Wirtschaft
Einbettung der Nachhaltigkeit in das Risikomanagement
Transparenz seitens Banken & Unternehmen

& Transformation



Rolle der Finanzwirtschaft
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Ausrichtung 
Kapitalflüsse hin 
zu nachhaltiger 
Wirtschaft

Einbettung der 
Nachhaltigkeit in das 
Risikomanagement

Transparenz 
seitens Banken 
& Unternehmen

& Transformation

Leitlinien
für die Kreditvergabe 
und Überwachung*

Klimastresstest*

Merkblatt zum Umgang mit 
Nachhaltigkeitsrisiken*

Action plan on financing 
sustainable growth*

Banken als…
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Einbezug von 
Nachhaltigkeitsrisiken bei der 

Kreditvergabe

Physische Risiken

Übergangsrisiken 
(Transitionsrisiken)

*Quelle: https://www.db.com/files/documents/csr/sustainability/Deutsche-Bank-ES-Policy-Framework-English.pdf &
https://investor-relations.db.com/files/documents/annual-reports/2023/Non-Financial-Report-2022.pdf & 
https://www.db.com/what-we-do/responsibility/sustainability/sdd/10-SDD-Sustainability-Journey-Presentation.pdf?language_id=1 

▪ Management Umwelt- und 
Sozialrisiken gem. 
„Environmental and Social 
Policy Framework” z.B. mit 
Einschränkungen bei 
Kohlefinanzierungen, etc*

▪ Risikomanagementstrategie 
gem. “Climate and 
Environmental Risk 
Management Policy”*

Umsetzung bei der Deutschen BankWas ist das?

https://www.db.com/files/documents/db-es-policy-framework-english.pdf
https://www.db.com/files/documents/csr/sustainability/Deutsche-Bank-ES-Policy-Framework-English.pdf
https://investor-relations.db.com/files/documents/annual-reports/2023/Non-Financial-Report-2022.pdf
https://www.db.com/what-we-do/responsibility/sustainability/sdd/10-SDD-Sustainability-Journey-Presentation.pdf?language_id=1
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Warum machen Banken das?

Quelle oben: Deutsche Bank Research, 01-2023, basierend auf EBA und NGFS, frei übersetzt
Link: dbresearch.com/PROD/RPS_EN-PROD/PROD0000000000526206/Climate_stress_tests%3A_Are_banks_fit_for_the_green_.PDF?undefined&realload=MhuJMaUw9zMmaOrMQvNg/2i4huHFIuSrhdUoAPfpsWNKicQ51L8/U2nuHbReHAoL
Quellen unten: EZB, EBA & Bafin, Beispielhafte Auswahl. Ohne Obligo, frei übersetzt.

Klimarisiken werden zu Finanzrisiken…

Klimabezogene Verluste 
steigen massiv an:

Klimarisiken Ökonomische Transformationskanäle Finanzrisiken

Transitionsrisiken

Techn. Fortschritt, pol. 
Änderungen, 
geändertes 
Konsumverhalten

Physische Risiken

Akut: Flut, Dürre, 
Hitzewelle, 
Waldbrände…

Microebene – Einfluss 
auf Einzelunternehmen 

z.B. Beschädigung 
Eigentum, 

Unterbrechung 
Geschäftsbetrieb…

Macroebene – Einfluss 
auf Wirtschaft z.B. 

Produktivitätseinbussen, 
Preisveränderungen, 
Abschreibungen…

• Geringere 
Profitabilität

• Geringere 
Gebäude-
bewertungen

• Geringere 
Wert-
entwicklung

• Höhere Kosten 
für Compliance

• Höhere 
Rechtskosten

Kreditrisiken

Marktrisiken

Operationelle 
Risiken

Liquiditätsrisiken

Strategische & 
Reputationsrisiken

Konzentrations-
risiken

Transitionsrisiken vor allem bei 
CO2 intensiven Sektoren:

…und nehmen zu

Europ. Zentralbank Europ. Bankenaufsicht Dt. Bankenaufsicht

Guidelines on loan origination and 
monitoring / Leitlinien für die 
Kreditvergabe und Überwachung

Link: Final Report on GL on loan origination and 
monitoring_COR_DE.docx (europa.eu)

Merkblatt zum Umgang mit 
Nachhaltigkeitsrisiken

Link

2022 climate risk stress test

Link: 2022 climate risk stress test (europa.eu)

Walking the talk - Banks gearing up 
to manage risks from climate change 
and environmental degradation -
Results of 2022 thematic review...

Link: Walking the talk – Banks gearing up to manage risks 
from climate change (europa.eu)

Guide on climate-related and 
environmental risks - Supervisory 
expectations relating to risk 
management and disclosure

Link: Guide on climate-related and environmental risks 
(europa.eu)

Regulatoren erwarten Einbezug von ESG Risiken in die Kreditprozesse der Banken

https://www.dbresearch.com/PROD/RPS_EN-PROD/PROD0000000000526206/Climate_stress_tests%3A_Are_banks_fit_for_the_green_.PDF?undefined&realload=MhuJMaUw9zMmaOrMQvNg/2i4huHFIuSrhdUoAPfpsWNKicQ51L8/U2nuHbReHAoL
https://www.eba.europa.eu/sites/default/files/document_library/Publications/Guidelines/2020/Guidelines%20on%20loan%20origination%20and%20monitoring/Translations/886677/Final%20Report%20on%20GL%20on%20loan%20origination%20and%20monitoring_COR_DE.pdf
https://www.eba.europa.eu/sites/default/files/document_library/Publications/Guidelines/2020/Guidelines%20on%20loan%20origination%20and%20monitoring/Translations/886677/Final%20Report%20on%20GL%20on%20loan%20origination%20and%20monitoring_COR_DE.pdf
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjYrIulxOSEAxWqhf0HHXmQD7oQFnoECAYQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.bafin.de%2FSharedDocs%2FDownloads%2FDE%2FMerkblatt%2Fdl_mb_Nachhaltigkeitsrisiken.pdf%3F__blob%3DpublicationFile%26v%3D9&usg=AOvVaw2vySndsqZTRZVj0ZsjvI6m&opi=89978449
https://www.bankingsupervision.europa.eu/ecb/pub/pdf/ssm.climate_stress_test_report.20220708~2e3cc0999f.en.pdf
https://www.bankingsupervision.europa.eu/ecb/pub/pdf/ssm.thematicreviewcerreport112022~2eb322a79c.en.pdf
https://www.bankingsupervision.europa.eu/ecb/pub/pdf/ssm.thematicreviewcerreport112022~2eb322a79c.en.pdf
https://www.bankingsupervision.europa.eu/ecb/pub/pdf/ssm.202011finalguideonclimate-relatedandenvironmentalrisks~58213f6564.en.pdf
https://www.bankingsupervision.europa.eu/ecb/pub/pdf/ssm.202011finalguideonclimate-relatedandenvironmentalrisks~58213f6564.en.pdf
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Umsetzung bei der Deutschen BankWas ist das?

Nachhaltiges 
Finanzierungsgeschäft / 

Sustainable Finance

„Use of Proceeds“
nachhaltiger Verwendungszweck

„Sustainability Linked“
gekoppelt an Nachhaltigkeitsziele

*Quelle: https://www.db.com/files/documents/csr/sustainability/Sustainable-Finance-Framework.pdf)&
https://investor-relations.db.com/files/documents/Sustainable-Financing/SustainableInstrumentsFramework-January2024.pdf 

▪ Ziel: 500 Mrd. bis 2025…

▪ …definiert im “Sustainable Finance Framework”*…

▪ …“grün“ refinanziert über das “Sustainable  Instruments Framework”*

https://www.db.com/files/documents/db-es-policy-framework-english.pdf
https://www.db.com/files/documents/csr/sustainability/Sustainable-Finance-Framework.pdf
https://investor-relations.db.com/files/documents/Sustainable-Financing/SustainableInstrumentsFramework-January2024.pdf
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Umsetzung bei der Deutschen BankWas ist das?

Quellen: https://www.db.com/news/detail/20230302-deutsche-bank-announces-additional-measures-to-reinforce-net-zero-commitment?language_id=3 & 
https://www.db.com/what-we-do/responsibility/sustainability/transition-plan/documents/Transition-Plan.pdf

„Wir wollen unsere Kunden weltweit dazu ermutigen, mit 
uns gemeinsam die erforderliche Transformation 

anzugehen,” sagt Sewing.

Dabei geht es darum, die Summe der Emissionen zu 
verringern, welche die Bank in ihrem Kreditgeschäft 

indirekt finanziert.

Finanzierung des Übergangs / 
der Transformation zu Netto-Null*

▪ Ermittlung finanzierte Emissionen…

▪ …ergänzt um Netto-Null-Ziele für 7 CO2-intensive Sektoren

https://www.db.com/files/documents/db-es-policy-framework-english.pdf
https://www.db.com/news/detail/20230302-deutsche-bank-announces-additional-measures-to-reinforce-net-zero-commitment?language_id=3
https://www.db.com/what-we-do/responsibility/sustainability/transition-plan/documents/Transition-Plan.pdf
https://www.db.com/files/documents/Towards-net-zero-emissions.pdf
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…mit folgenden Net-Zero-Zielen…Die 7 Sektoren sind…

Stromerzeugung

Automobilhersteller
(inkl. leichter

Nutzfahrzeuge)

Stahl 

Kohlebergbau Zement

Schiffahrt

Öl & Gas

(upstream)

Finanzierte Emissionen (55% der finanzierten Emissionen des Unternehmenskreditportfolios)

Scope Metric
Basis 

(2021/22)
Ziel

(2030)
Ziel

2050)

Öl & Gas
Upstream 3 Absolute finanzierte Emissionen (MtCO2/Jahr) 23,4 -23% -90%

Stromerzeugung 1
Physische Emissionsintensität

(kgCO2e/MWh) 396 -69% -100%

Automobilhersteller
inkl. leichter Nutzfahrzeuge 3

Emissions-intensität 
(gCO2/Fahrzeug km) 190 -59% -100%

Stahl 1+2
Physische Emissionsintensität

(kgCO2e/t Stahl) 1.519 -34% -92%

Kohlebergbau 3 Absolute finanzierte Emissionen (MtCO2/Jahr 7,9 -49% -97%

Zement 1+2
Physische Emissionsintensität

(kgCO2e/t Zement) 731 -29% -98%

Schifffahrt 1
Poseidon Prinzipien Portfolio Level Angleichungswert 

(in %) 1,05** 0% 0%

Quellen: https://www.db.com/news/detail/20230302-deutsche-bank-announces-additional-measures-to-reinforce-net-zero-commitment?language_id=3 & 
https://www.db.com/files/documents/csr/sustainability/Residential-Real-Estate--Leading-to-Net-Zero.pdf?language_id=1 &
https://www.db.com/files/documents/Towards-net-zero-emissions.pdf & 
https://www.db.com/news/detail/20230531-deutsche-bank-publishes-details-of-its-sustainability-strategy-in-residential-real-estate?language_id=3 &
https://www.db.com/news/detail/20221021-deutsche-bank-publishes-targets-for-carbon-footprint-reduction?language_id=1 
https://www.db.com/what-we-do/responsibility/sustainability/transition-plan/ 

1 Analyse des 
Fußabdrucks

Identifikation der Kunden mit hohen Emissionen

2
Einwertung der 
Transitions-
strategien

Kategorisierung der Transitionsstrategien der Kunden

Keine Veröffentlichung                     Erste Phase der Interaktion
Minimale Veröffentlichung

Weitgehende Veröffentlichung                 Späterer Zeitpunkt der Interaktion
Best Practice Veröffentlichung

3 Transitions-
dialog

Aufzeigen von 
Datenlücken

Identifikation von 
Unterstützungs-
möglichkeiten

Vereinbarung von 
Folgemaßnahmen

4 Weitere Maßnahmen

Fehlende Bereitschaft oder 
Fähigkeit sich einzubringen / zu 
verpflichten

Case-by-case Entscheidungen
(z.B. Ausstieg, Reduzierung des Exposures, 
Begrenzen der Laufzeiten, Zustimmung zu 
angepasstem Maßnahmenplan)

Bereitschaft sich einzubringen / zu 
verpflichten

Überwachung und regelmäßige Überprüfung 
des Fortschritts

… und entsprechendem Kundendialog

https://www.db.com/files/documents/db-es-policy-framework-english.pdf
https://www.db.com/news/detail/20230302-deutsche-bank-announces-additional-measures-to-reinforce-net-zero-commitment?language_id=3
https://www.db.com/files/documents/csr/sustainability/Residential-Real-Estate--Leading-to-Net-Zero.pdf?language_id=1
https://www.db.com/files/documents/Towards-net-zero-emissions.pdf
https://www.db.com/news/detail/20230531-deutsche-bank-publishes-details-of-its-sustainability-strategy-in-residential-real-estate?language_id=3
https://www.db.com/news/detail/20221021-deutsche-bank-publishes-targets-for-carbon-footprint-reduction?language_id=1
https://www.db.com/what-we-do/responsibility/sustainability/transition-plan/
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Umsetzung bei der Deutschen BankWas ist das?

Nachhaltigkeitsinformationen & 
Daten anfordern und selber berichten

Unter-
nehmen

ESG Daten 

Nachh.k.b. U.
(Taxonomie-

quoten)

Banken

Nachh.k.b. Bk.
(Green Asset 

Ratio)

Berichterstattung nichtfinanzieller Bericht:
▪ EU Taxonomiefähigkeit (in 2023) & -konformität (in 2024) des 

Kreditbuches – Green Asset Ratio

Quellen: https://www.db.com/what-we-do/responsibility/reports/reports?language_id=3

https://investor-relations.db.com/files/documents/annual-reports/2023/Non-Financial-Report-2022.pdf
https://www.db.com/what-we-do/responsibility/reports/reports?language_id=3
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…vs. was kommt mit CSRD & ESRS?

Beispielhaft, ohne Obligo. Wichtiger Hinweis: Es soll gezeigt werden, dass sich ähnliche Informationserfordernisse, wie sie von Banken zukünftig gegenüber Unternehmen erwartet werden, auch im Rahmen der kommenden Nachhaltigkeitsberichterstattung ergeben und in diesem Rahmen gefordert sind. Ob 
darüber hinaus eventuell zusätzliche Informationen im allgemeinen oder im Einzelfall notwendig sind, kann aktuell noch nicht beurteilt und deshalb nicht ausgeschlossen werden. Zu den konkreten Informationserfordernissen aus der kommenden Nachhaltigkeitsberichterstattung sprechen Sie bitte mit Ihrem 
Steuerberater oder Wirtschaftsprüfer.

? z.B.
Mögliche Fragestellung 
von Banken 

Beispielhaft notwendige Angaben 
im Nachhaltigkeitsbericht

…Strategie, Chancen & Risiken 
aus Nachhaltigkeit

? ?

CSRD / ESRS 2
Allgemeine Pflichtangaben zu 

Strategie, Unternehmensführung 
und Wesentlichkeitsbewertung

… Ziele & Zielerreichung für 
„Sustainability Linked“

CSRD / ESRS E1
E1-4 Ziele Reduzierung 

Treibhausgas
z.B. z.B.

?
…Transformationsplan & CO2 

Zielpfad

CSRD / ESRS E1
E1-1 Dekarbonisierungshebel 

und geplante Maßnahmen,
E1-6 CO2 Ausstoß

E1-4 Ziele CO2-Reduzierung

z.B.

…EU Taxonomie-
Quoten

?

CSRD / Artikel 8 – EU 
Taxonomie

Angaben EU Taxonomiefähigkeit 
& -konformität 

z.B.
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Sustainable Finance Lösungen
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Finanzierung 
nach Unter-

nehmensprofil

Finanzierung 
nach Mittel-
verwendung

Kennzahlen 
geknüpfte 

Finanzierung

Finanzielle 
Anreize für 

nachh. Liefe-
ranten

Finanzierung 
des Wandels 
& der Trans-

formation

Anlagen & 
Investments

Weiteres

Umsatzerzielung mit 

nachhaltigen Aktivitäten, 

z.B. erneuerbare Energien

Zweckgebundener Einsatz 

der Finanzmittel, „Grüne 

Kredite“, z.B. nachhaltiger 

Fuhrpark

An Nachhaltigkeitsziele 

geknüpfte Finanzierung, 

z.B. mit finanziellen 

Anreizen bei Reduktion 

CO2 Ausstoss 

„Sustainable Supply Chain Finance“ Programme

* https://www.db.com/what-we-do/responsibility/sustainability/sustainability-deep-dive?language_id=3 

− Zins- und 

Währungsrisiko-

management

− Kapitalmarkt-

geschäft

− Außenhandels-

finanzierung

− Versicherungen

− Beratung zu 

Trends, Rating, 

Regulatorik, etc.

− Nachhaltige Einlagen

− Investmentsfonds nach 

ESG Kriterien

„Die Trennung von einem Kunden sollte nur der 

letzte Schritt sein - auch wenn wir nicht davor 

zurückschrecken würden, diesen Schritt zu gehen, 

wenn wir bei einem Kunden keine Bereitschaft für 

eine glaubwürdige Transformation sehen. “ 

Christian Sewing Sustainability Deep Dive 2023*

https://www.db.com/what-we-do/responsibility/sustainability/sustainability-deep-dive?language_id=3
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Beispiele für Sustainable Finance Transaktionen
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Grüne Kredite (Use of proceeds Konzept) Sustainability Linked Kredite

Beiträge von Reuters, Green Steel World und Bloomberg sind frei übersetzt, ohne Obligo
*ECA = Exportkreditagentur

„Der Batteriehersteller ACC sichert sich die 
Finanzierung von drei europäischen Fabriken 
in Höhe von 4,4 Milliarden Euro“

„Salzgitter-Konzern sichert sich zwei ECA*-
gedeckte Green-Loan-Finanzierungen über 

insgesamt 500 Mio. Euro“

Quellen: https://www.deutsche-bank.de/ub/results/results-kundenprojekt/babor.html

und https://www.deutsche-bank.de/ub/results/results-kundenprojekt/dts.html

https://www.deutsche-bank.de/ub/results/results-kundenprojekt/babor.html
https://www.deutsche-bank.de/ub/results/results-kundenprojekt/dts.html
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Wir wollen die ESG-Reise unserer Geschäfts- und Firmenkunden unterstützen: das Bewusstsein 

für Nachhaltigkeit erhöhen, ESG-Relevanz verstehen, geeignete Nachhaltigkeitsstrategien 

entwickeln und Zugang zu nachhaltigen Finanz- und Beyond-Banking-Lösungen bieten. 

All das finden Sie auf unserer Webseite zu „Nachhaltigen Finanzlösungen“, erreichbar über 
deutsche-bank.de > Unternehmenskunden > Unsere Lösungen 

…and more to come

Gute Gründe für nach-

haltiges Wirtschaften
Funktionsweise nachhaltiger 

Finanzierungen

Artikel, Videos

Checkliste zur 

Standortbestimmung
Online Kredit-Abschluss 

mit Zinsnachlass

Registrierung Webevent 
Beratungstermin

Häufige Fragen und 

Begriffe

Angebot Nachhaltigkeitsdialog

CO2 Rechner

https://www.deutsche-bank.de/ub/unsere-loesungen/nachhaltigkeit.html


Vielen Dank

Bodo Sentker
Leiter ESG Client Solutions Firmenkunden Deutschland

Corporate Bank

Taunusanlage 12
60325 Frankfurt am Main

069 910 34568
bodo.sentker@db.com

Deutsche Bank

Gerne stehen Ihnen für Rückfragen
Ihre Kundenbetreuer zur VerfügungGerne stehen Ihre Kundenbetreuerinnen und Kundenbetreuer Ihnen für Rückfragen zur Verfügung

Sollten Sie noch keinen Kundenbetreuer bei der Deutschen Bank haben, können Sie in unserem Onlineangebot auch einen Beratungstermin vereinbaren:

19



Die vorstehenden Angaben in dieser Präsentation der Deutschen Bank AG stellen keine Anlage-, Rechts- oder Steuerberatung dar. Bei diesen Informationen handelt es sich um 
Werbung. Alle Meinungsaussagen geben die aktuelle Einschätzung des Verfassers wieder, die nicht notwendigerweise der Meinung der Deutsche Bank AG oder ihrer assoziierten 
Unternehmen entspricht. Alle Meinungen können ohne vorherige Ankündigung geändert werden. Die Meinungen können von Einschätzungen abweichen, die in anderen von der 
Deutschen Bank veröffentlichten Dokumenten, einschließlich Research-Veröffentlichungen, vertreten werden. Die vorstehenden Angaben werden nur zu Informationszwecken 
und ohne vertragliche oder sonstige Verpflichtung zur Verfügung gestellt. Für die Richtigkeit, Vollständigkeit oder Angemessenheit der vorstehenden Angaben oder 
Einschätzungen wird keine Gewähr übernommen.
© Copyright 2024 Deutsche Bank
Alle Rechte vorbehalten. Die Unterlagen dürfen nur nach vorheriger Zustimmung vervielfältigt, verarbeitet oder verbreitet werden.
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