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AGENDA HESSENMETALL

10:00 Uhr:

Er6ffnung & Begriuf3ung
> Wolf/Matthias Mang | Vorstandsvorsitzender HESSENMETALL & Prasident der VhU

10:10:Uhr:

350/Jahre Bankhaus Metzler: Lehren aus der Vergangenheit, Weichen far die Zukunft
> Elenaivon Metzler/| Aufsichtsratin.des Bankhauses Metzler

10:30°Uhr:
Erfolg durch Vorbereitung: So optimieren Sie Ihr Unternehmen fir zuktnftige

Entscheidungen®
»> Stefan Go6tzen | Partner Financial Advisory bei Deloitte GmbH

10:50 Uhr:
Neue Wege der Geschaftsentwicklung: Kaufer und Verkaufer zusammenbringen —modern

und digital
> Ayse Mese | Geschaftsfuhrerin Deutsche Unternehmerbdrse DUB.de

11:15 Uhr: Pause

© Verband der Metall- und Elektro-Unternehmen Hessen e. V. | Die Zukunft im Blick, 1: 2025



AGENDA HESSENMETALL

11:30 Uhr:

Private Equity: Chancen fur Wachstum und Stabilitat — Moglichkeiten fur den Mittelstand
> Daniel Seifert | Mitglied der Geschéftsleitung bei VR Equitypartner GmbH

11:50.Uhr:

Begleitungider Unternehmensnachfolge fir KMU
> SveniVolkert | Geschaftsfuhrer Blrgschaftsbank Hessen

12:10'Uhr:

Rechtliche Erfolgsfaktoren beiiUnternenmensibernahmen und Nachfolgeregelungen
> Dr. Markus Sohnchen | Rechtsanwalt und Partner bei'GORG Deutsche Wirtschaftskanzlei

12:30 Uhr:

Im Talk ,Erfahrungen aus der Praxis — Perspektiven zur. Unternehmensnachfolge
> Diana Plettenberg | Plettenberg GmbH

> Bastian Greiner | Plettenberg Elektromotoren GmbH

> Elenavon Metzler | Bankhaus Metzler
> Wolf Matthias Mang | HESSENMETALL & VhU

13:00 Uhr, MEET & EAT

© Verband der Metall- und Elektro-Unternehmen Hessen e. V. | Die Zukunft im Blick, 13.03.2025
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HESSENMETALL

/’/ »\

/ BEGRUSSUNG p

Wolf Matthias Mang | Vorstandsvorsﬂzender HESSENMETALL

o 4 v/ 7 “
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HESSENMETALL

~ ,,350 Jahre Bankhaus Metzler:
" Lehren aus der Vergangenheit,
Weichen fur die Zukunft®

: ve .
Elena von Metzler | Aufsichtsratin des.Bankhauses Metzler

/a

METZLER
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Unabhingig seit 1674

METZLER

Frankfurt am Main
T. MMMM 2025



Unsere Geschichte beginnt 1674

Konzentration auf
Vermogensverwaltung
und Geschafts-
abwicklung fur Kunden

1871

Mit Christina

8 Barbara von Metzler
§ fuhrt erstmals eine

' Frau die Geschafte

1760

ﬂ{ymm ey

s
Benjamin Metzler
grundet eine
Tuchhandlung in . @
Frankfurt am Main

@
®
1674 - + Um 1850
1780-1800 . " T Fokussierung auf
1716 Endgltiger ' i Effektenhandel
Handel mit Wandel vom und Depotgeschaft
Wechseln Handels- zum

Bankhaus



Seit 351 Jahren im Familienbesitz

Mit Elena und Franz von Metzler hat die
zwolfte Generation Verantwortung im
Unternehmen ubernommen, die ihren Blick
fest in die Zukunft gerichtet hat.

2022

Unter Christoph und
Friedrich von Metzler
entwickelt sich das

Unternehmen zum -
Investmenthaus . L
1971 .
. 2024
2021/22 Metzler feiert sein
1992 Metzler erwirbt erste 35()\\;\1?{2;‘%68 Bestehen
Krypto-Anleihe via §\ ‘ /O sAHRE
Wahrend Friedrich von Blockchain-Technologie = METZLER
Metzlers . und griindet das Digital %)
Prasidentschaft wird Assets Office fiir digitale g oo
die Deutsche Borse AG Zukunftsthemen

gegrundet



Asset Management

METZLER

Capital Markets

Corporate Finance

Metzler konzentriert sich auf seine Starken in vier
Geschaftsfeldern

Private Banking

m Portfolio-
management

m ESG-Strategien,
Beratung und
Reporting

B Pension Management

®m Real Estate
Management
(USA/Europa)

B Administrations-
dienstleistungen

B Betreuung institu-
tioneller Kunden im
Direktgeschaft

®m Currency Management

® Handel in Aktien,
Devisen und Zinsen

m Kapitalmarktfinanzie-
rungen (ECM/DCM)

B Research in Aktien,
Devisen und Renten

m Mergers & Acquisitions
(M&A)

B Neuordnungvon
Gesellschafter-
strukturen

B Transaktionen mit
Borsenbezug

® Vermogens-
verwaltung

® Vermogenstreuhand

Rund 800 Mitarbeiter in Frankfurt am Main — Berlin — Dusseldorf — Hamburg — Mlinchen — Stuttgart —
Atlanta — Los Angeles — Seattle — Tokio




Unsere Werte

SFestina Lente - Eile mit welle -
wenn du es eilig hast, gehe langsam!“

Unabhangigkeit Unternehmergeist Menschlichkeit



Lehren und Weichenstellungen zur Wahrung
der Unabhangigke

Stabile und breite Eigenkapitalbasis
Starkung des Zusammenhalts der Familie
Langfristige Strategie
Keine Risiken eingehen, die die Existenz gefahrden
Die drei ,,C* beachten

Mut zur Veranderung



Rechtliche Hinwelise

Dieses Dokument ist eine Marketingmitteilung der B. Metzler seel. Sohn & Co. Aktiengesellschaft (,,Metzler®). Es bertcksichtigt nicht lhre persdnlichen
Umstande und Verhaltnisse, enthalt kein Angebot zum Kauf bzw. Verkauf von Wertpapieren und stellt keine Anlageberatung dar. Dieses Dokument ist
zudem nicht im Einklang mit den Rechtsvorschriften zur Forderung der Unabhangigkeit von Finanzanalysen erstellt worden und die in diesem Dokument
enthaltenen Informationen unterliegen nicht dem Verbot des Handels im Anschluss an die Verbreitung von Finanzanalysen.

Dieses Dokument enthalt Informationen, die Metzler grundsatzlich als zuverlassig einschatzt. Metzler kann jedoch keine Gewahr flr deren Richtigkeit und
Vollstandigkeit ubernehmen. Etwaige unrichtige oder unvollstandige Informationen, Aussagen, Einschatzungen, Empfehlungen und Prognosen begriunden
keine Haftung von Metzler, ihrer Anteilseigener sowie Angestellten flr Schaden und sonstige Nachteile jedweder Art, die aus der Verteilung oder
Verwendung dieses Dokuments entstehen oder damit im Zusammenhang stehen. Weder garantiert Metzler die Aktualitat, Vollstandigkeit und
Fehlerfreiheit des Inhalts, noch ist Metzler dazu verpflichtet, den Inhalt zu aktualisieren oder zu korrigieren, an Anderungen anzupassen oder zu
vervollstandigen.

Soweit dieses Dokument Aussagen zur Wertentwicklung eines Finanzinstruments, eines Finanzindexes oder einer Wertpapierdienstleistung enthalt, ist zu
berucksichtigen, dass fruhere Wertentwicklungen, Simulationen oder Prognosen kein verlasslicher Indikator flr die kuinftige Wertentwicklung sind. Soweit
dieses Dokument zukunftsbezogene Angaben enthalt, ist zu berlcksichtigen, dass Prognosen kein verlasslicher Indikator fur eine (tatsachlich) klnftige
Wertentwicklung sind.

Dieses Dokument darf ohne vorherige schriftliche Zustimmung von Metzler weder ganz noch teilweise kopiert, vervielfaltigt oder an andere Personen
weitergeben oder sonst veroffentlicht werden. Samtliche Urheber- und Nutzungsrechte, auch in elektronischen Medien, verbleiben bei Metzler.



Unabhingig seit 1674

METZLER

Frankfurt am Main
T. MMMM 2025



Unsere Geschichte beginnt 1674

Fa L e
Benjamin Metzler
grindet eine
Tuchhandlung in
Frankfurt am Main

Mit Christina
Barbara von Metzler
o fUhrt erstmals eine

! Frau die Geschafte

1760

Konzentration auf
Vermdgensverwaltung
und Geschéfts-
abwicklung fur Kunden

1871

1674—""

Handel mit
Wechseln
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Endgdltiger ' — )
Wandel vom und Depotgeschatft

Handels- zum
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Seit 351 Jahren im Familienbesitz

Mit Elena und Franz von Metzler hat die
zwoOlfte Generation Verantwortung im
Unternehmen Ubernommen, die ihren Blick
fest in die Zukunft gerichtet hat.

Unter Christoph und
Friedrich von Metzler
entwickelt sich das

2022
Unternehmen zum e
Investmenthaus . E——
1971 . / ‘
2024
2021/22 Metzler feiert sein
Metzler erwirbt erste 350-j%hr|ges Bestehen
1992 Krypto-Anleihe via N
Wahrend Friedrich von Blockchain-Technologie s O METZLER
Metzlers _ und griindet das Digital
Prasidentschaft wird Assets Office fur digitale s reon®
die Deutsche Borse 7Zukunftsthemen

AG gegrindet
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Asset Management

METZLER

Capital Markets

Corporate Finance

Metzler konzentriert sich auf seine Starken in vier Geschaftsfeldern

Private Banking

m Portfolio-
management

m ESG-Strategien,
Beratung und
Reporting

®m Pension Management

m Real Estate
Management
(USA/Europa)

® Administrations-
dienstleistungen

®m Betreuung institu-
tioneller Kunden im
Direktgeschatft

m Currency
Management

m Handel in Aktien,
Devisen und Zinsen

m Kapitalmarktfinanzie-
rungen (ECM/DCM)

m Research in Aktien,
Devisen und Renten

m Mergers &
Acquisitions (M&A)

® Neuordnung von
Gesellschafter-
strukturen

® Transaktionen mit
Borsenbezug

®m Vermogens-
verwaltung

® Vermogenstreuhand

Rund 800 Mitarbeiter in Frankfurt am Main — Berlin — Dusseldorf — Hamburg — Miinchen — Stuttgart —
Atlanta — Los Angeles — Seattle — Tokio

© Verband der Metall- und Elektro-Unternehmen Hessen e. V. |




Unsere Werte

SFesting Lente - Eile mit wWelle -
wenn du es eilig hast, gehe langsam!“

Unabhangigkeit Unternehmergeist Menschlichkeit

© Verband der Metall- und Elektro-Unternehmen Hessen e. V. |



Lehren und Weichenstellungen zur Wahrung der
Unabhangigkeit
Stabile und breite Eigenkapitalbasis
Starkung des Zusammenhalts der Familie
Langfristige Strategie
Keine Risiken eingehen, die die Existenz gefahrden
Die drei ,,C* beachten

Mut zur Veranderung

© Verband der Metall- und Elektro-Unternehmen Hessen e. V. |



Rechtliche Hinwelise

Dieses Dokument ist eine Marketingmitteilung der B. Metzler seel. Sohn & Co. Aktiengesellschaft (,,Metzler”). Es berlcksichtigt
nicht Ihre persdnlichen Umstéande und Verhaltnisse, enthélt kein Angebot zum Kauf bzw. Verkauf von Wertpapieren und stellt keine
Anlageberatung dar. Dieses Dokument ist zudem nicht im Einklang mit den Rechtsvorschriften zur Forderung der Unabhangigkeit
von Finanzanalysen erstellt worden und die in diesem Dokument enthaltenen Informationen unterliegen nicht dem Verbot des
Handels im Anschluss an die Verbreitung von Finanzanalysen.

Dieses Dokument enthalt Informationen, die Metzler grundsatzlich als zuverlassig einschatzt. Metzler kann jedoch keine Gewahr far
deren Richtigkeit und Vollstandigkeit Gbernehmen. Etwaige unrichtige oder unvollstandige Informationen, Aussagen,
Einschatzungen, Empfehlungen und Prognosen begrinden keine Haftung von Metzler, ihrer Anteilseigener sowie Angestellten far
Schéaden und sonstige Nachteile jedweder Art, die aus der Verteilung oder Verwendung dieses Dokuments entstehen oder damit im
Zusammenhang stehen. Weder garantiert Metzler die Aktualitat, Vollstandigkeit und Fehlerfreiheit des Inhalts, noch ist Metzler dazu
verpflichtet, den Inhalt zu aktualisieren oder zu korrigieren, an Anderungen anzupassen oder zu vervollstandigen.

Soweit dieses Dokument Aussagen zur Wertentwicklung eines Finanzinstruments, eines Finanzindexes oder einer
Wertpapierdienstleistung enthalt, ist zu bericksichtigen, dass frihere Wertentwicklungen, Simulationen oder Prognosen kein
verlasslicher Indikator fir die kinftige Wertentwicklung sind. Soweit dieses Dokument zukunftsbezogene Angaben enthalt, ist zu
berticksichtigen, dass Prognosen kein verlasslicher Indikator fur eine (tatsachlich) kiinftige Wertentwicklung sind.

Dieses Dokument darf ohne vorherige schriftliche Zustimmung von Metzler weder ganz noch teilweise kopiert, vervielfaltigt oder an
andere Personen weitergeben oder sonst veroffentlicht werden. Samtliche Urheber- und Nutzungsrechte, auch in elektronischen
Medien, verbleiben bei Metzler.
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HESSENMETALL

,Erfolg durch Vorbereitung: So
optimieren Sie Ihr Unternehmen
fur zukunftige Entscheidungen®

Stefan Gotzen | Partner Financial Advisory bei Deloitte GmbH

Deloitte

© Verband der Metall- und Elektro-Unternehmen Hessen e. V. | Die Zuk im Blick, 13.03.2025



Deloitte HESSENMETALL

Unternehmensnachfolge
erfolgreich gestalten
Eine gute Vorbereitung hilft

2025 Frankfurt | WP/StB Stefan Gotzen



Agenda
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Diskussionspunkte:

Eine gute Vorbereitung hilft

Motivation fur M&A

Der Transaktionsprozess

Die Bewertung

Vorbereitende Due Diligence



Eine gute Vorbereitung hilft
Der Verkauf des Unternehmens stellt einen vielschichtigen Prozess dar. Sich im Vorfeld liber wichtige Aspekte Gedanken
zu machen ist essentiell fiir einen erfolgreichen Verkauf

MOTIVATION VON VERKAUFERN DEN TRANSAKTIONSPROZESS FUR SICH GESTALTEN

UND KAUFERN
Der Transaktionsprozess beginnt nicht erst mit den

Verkaufsverhandlungen. In Abhangigkeit des
Transaktionsobjekts sind umfangreiche Vorarbeiten
notwendig.

Was bewegt Eigentlimer und Eigentliimerinnen,
ihr Unternehmen zu verkaufen?

VORBEREITENDE DUE DILIGENCE DIE UNTERNEHMENSBEWERTUNG

Im Hinblick auf die bewertungsrelevanten -..{Eé} Bei der Unternehmensbewertung kommen
Parameter helfen vorbereitende Due verschiede Bewertungsverfahren zum Einsatz, die
Diligence MaBnahmen fir die umfangreiche Informationsgrundlagen und
Kaufpreisverhandlungen optimal Vorbereitungen erfordern. Vom Unternehmenswert
vorbereitet zu sein. wird auf den Kaufpreis ibergeleitet

Deloitte 2025 24



Motivationen fiir den Unternehmensverkauf

Die Griunde fir einen Unternehmens — oder Unternehmensteilverkauf bestimmen die Ziele, die damit erreicht werden
sollen und somit den weiteren Prozess. Mogliche Zielkonflikte gilt es friihzeitig zu adressieren und zu l6sen

Was bewegt Kaufer und Verkaufer?

Griinde fiir den
Unternehmensverkauf

————
- ~

* Nachfolge

* VerauBerung von Nicht-Kernbereichen
* Regulatorische Griinde

» Steigerung der Profitabilitat

* Refinanzierung

Portfolio Management (PE)

Deloitte 2025

______
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-
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~ -
~ -
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Motivationen fiir den Kaufer

* Synergien generieren/nutzen

» Strategic fit

* Wachstum in neue geografische Markte
* Horizontale/ vertikale Integration

* Portfolio Management (PE)

¢ Wechsel ins Unternehmertum

25



Der Transaktionsprozess
Gestalten Sie den Prozess in lhrem Sinne

A B C D E F
Wahl des Beraters Idfentlflkatlon .Analyse der Detal!llerte Analyse der Kaufvertrags- Erfiillung t!e'r Closing
potentieller Investoren Zielgesellschaft Zielgesellschaft verhandlungen Conditions
. ; | | | | |
Key milestones ® ® ® ® ®
Unterzeichnung Vertraulichkeits- Non-binding bid / Binding bid Unterzeichnung Closing
vereinbarung (NDA) Lol Kaufvertrag (SPA)
@ >

Verkéufer Dokumentation (VDD / Fact Book)

Der Transaktionsprozess

* dauert typischerweise zwischen 6 und 9 Monaten. Sinnvoll kann ein Start zum Jahresbeginn sein, abhangig von Marktsituation, Preisentwicklungen,
Saisonalitat

* in Form eines strukturierten Prozesses im Bieterverfahren

— liefert haufig einen maximalen Kaufpreis

— hilft, den zeitlichen Rahmen vorzugeben

— bedeutet aber auch, Unternehmensinformationen einem breiteren Investorenkreis zuganglich zu machen
* beginnt bereits mit der Vorbereitung, insb. der Aufbereitung der Zahlen oder gar der Umstrukturierung des Unternehmens
* sollte auf etwaige Forderungen des Kaufers nach z.B. einer W&lI Versicherung vorbereiten

Deloitte 2025 26



Die Bewertung
Einleitung Kaufpreisbestimmung und -ableitung

Nettofinanzschulden/-vermogen

Enterprise Value

Net-Working-Capital

2

[ Basis: Rechnungslegung IFRS, landesspezifische GAAP (HGB, US-GAAP, ...)

——

2

[ Zunehmend IFRS

—

Deloitte 2025
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Die Bewertung
Preisrelevante Sachverhalte — Enterprise Value

Diskontierte zukiinftige Cash Flows Stand-alone-Wert/Synergiepotentiale

Enterprise

Value

Multiple von:
* Nachhaltigem operativen Ergebnis (EBIT)

* Nachhaltigem operativen Cash Flow (Naherung:
EBITDA)

Wachstumsraten

Deloitte 2025 28



Die Bewertung

Preisrelevante Sachverhalte — Nettofinanzschulden/-vermogen

* Zinstragende Verbindlichkeiten:
Bankverbindlichkeiten/Anleihen,
Gesellschafterdarlehen usw.

* Pensionsriickstellungen/Prozessriickstellungen/
Rekultivierungsrick-stellungen

* Leasing/Factoring

* Nicht bilanzierte/ Eventualverpflichtungen
(Off-balance sheet items)

Deloitte 2025

Nettofinanzschulden/-vermogen

<« Finanzschulden

Liquide Mittel P>

Kassenbestande, Schecks, Bankguthaben
Frei verfligbare Wertpapiere

Nur unmittelbar liquidierbare Mittel (Ausschluss
von “Trapped Cash”)

29



Die Bewertung
Der Gesamtunternehmenswert wird zum Wert des Eigenkapitals bzw. dem eigentlichen Kaufpreis libergeleitet. Die eigene
Erwartungsbildung durch den Verkiufer schiitzt vor Uberraschungen

* Der zu zahlende Kaufpreis (Equity Value) wird im Rahmen einer Transaktion wie folgt ermittelt:

(EBIT(DA) x Multiple) und/oder Discounted Cash Flow

= Gesamtunternehmenswert (sog. ‘Enterprise Value”)

-/+ Nettoverschuldung (Net debt)

-/+ Abweichungen vom ,normalen” Nettoumlaufvermogen

= Wertdes Eigenkapitals (sog. ,Equity Value”=Kaufpreis)

* Das bereinigte EBIT(DA) dient oft als Ausgangsposten fir die vereinfachte Ermittlung des Unternehmenswertes und ist aufgrund der
groRen Bedeutung Gegenstand jeder Financial Due Diligence.

Deloitte 2025 30



Die vorbereitende Due Diligence (,,notwendige Sorgfalt®)
In der Praxis haben sich verschiedene Arten von Verkauferunterstiitzung bewahrt. Ziel sollte es u.a. sein,

kaufpreisrelevante Faktoren zu identifizieren, analysieren und sich aus Verkaufersicht eine eigene Meinung dartber zu

bilden

Komfortniveau
(indikativ)
y N

Hoch

Mittel

Gering

Deloitte 2025

Vendor Assistance (VA)

* Erstellung von konsistenten und vergleichbaren
Finanzinformationen

* Aggregation von Finanzdaten auf hoherer Ebene
* Normalisierungen (z.B. Ertrage)

* Unterstiitzung bei der Modellierung von
integrierten Finanzdaten und Carve-out-Daten

* Analyse der Konsistenz unterschiedlicher Daten
und Datenquellen

* Weitere Dienstleistungen wie Datenraum-
Unterstlitzung, Pensionen und Carve-out
Dokumentation

Produkt: kein Bericht, nur Unterstiitzung

Financial Book + VA

* Finanzanalysen zu historischer operativer
Betriebsleistung, Cashflow/ Working Capital, Net
Debt und Bilanzen

* Analyse der Unternehmensplanung mit
historischen Trends und den zugrundeliegenden
Annahmen

¢ Kommentierung in sachlicher deskriptiver Weise

Produkt: Unterzeichneter Bericht adressiert an den
Verkdufer, aber keine Haftung gegeniiber dem
Kdufer

Vendor Due Diligence (VDD)

* Detaillierte Analysen der
Unternehmensentwicklung

* Der Bericht kann die folgenden Themen
umfassen: Commercial, Operational, IT, Pension
and HR Due Diligence

» Kritische Analyse der nachhaltigen Ertragslage
und der wesentlichen Planungsannahmen der
Unternehmensplanung

* Sensitivitatsanalysen

* Die VDD wird von einem Team durchgefiihrt,

das unabhangig vom Vendor Assistance Team ist.

Produkt: Unterzeichneter Bericht mit
"Uberschreiben" an den letztendlichen Erwerber

»

Umfang und Zeit



Ihr Ansprechpartner bei Deloitte

WP/StB Stefan Gotzen

Partner | Financial Advisory
Tel. +49 211 8772 2848 | Mobile +49 178 8772 848 | Mail sgoetzen@deloitte.de

Deloitte 2025
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Deloitte

Deloitte bezieht sich auf Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL), ihr weltweites Netzwerk von Mitgliedsunternehmen und ihre verbundenen Unternehmen (zusammen die , Deloitte-Organisation”). DTTL
(auch ,,Deloitte Global” genannt) und jedes ihrer Mitgliedsunternehmen sowie ihre verbundenen Unternehmen sind rechtlich selbststandige und unabhéngige Unternehmen, die sich gegenlber Dritten nicht
gegenseitig verpflichten oder binden kénnen. DTTL, jedes DTTL-Mitgliedsunternehmen und verbundene Unternehmen haften nur fiir ihre eigenen Handlungen und Unterlassungen und nicht fiir die der
anderen. DTTL erbringt selbst keine Leistungen gegeniiber Kunden. Weitere Informationen finden Sie unter www.deloitte.com/de/UeberUns.

Deloitte bietet branchenfiihrende Leistungen in den Bereichen Audit und Assurance, Steuerberatung, Consulting, Financial Advisory und Risk Advisory fiir nahezu 90% der Fortune Global 500®-Unternehmen
und Tausende von privaten Unternehmen an. Rechtsberatung wird in Deutschland von Deloitte Legal erbracht. Unsere Mitarbeitenden liefern messbare und langfristig wirkende Ergebnisse, die dazu
beitragen, das 6ffentliche Vertrauen in die Kapitalmarkte zu starken, die unsere Kunden bei Wandel und Wachstum unterstiitzen und den Weg zu einer starkeren Wirtschaft, einer gerechteren Gesellschaft
und einer nachhaltigen Welt weisen. Deloitte baut auf eine Uber 175-jahrige Geschichte auf und ist in mehr als 150 Landern tatig. Erfahren Sie mehr dariber, wie die rund 457.000 Mitarbeitenden von
Deloitte das Leitbild ,making an impact that matters” taglich leben: www.deloitte.com/de.

Diese Veroffentlichung enthalt ausschlieRlich allgemeine Informationen und weder die Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft noch Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL), ihr weltweites
Netzwerk von Mitgliedsunternehmen noch deren verbundene Unternehmen (zusammen die ,,Deloitte Organisation”) erbringen mit dieser Veréffentlichung eine professionelle Dienstleistung. Diese
Veroffentlichung ist nicht geeignet, um geschaftliche oder finanzielle Entscheidungen zu treffen oder Handlungen vorzunehmen. Hierzu sollten Sie sich von einem qualifizierten Berater in Bezug auf den
Einzelfall beraten lassen.

Es werden keine (ausdricklichen oder stillschweigenden) Aussagen, Garantien oder Zusicherungen hinsichtlich der Richtigkeit oder Vollstandigkeit der Informationen in dieser Veréffentlichung gemacht, und
weder DTTL noch ihre Mitgliedsunternehmen, verbundene Unternehmen, Mitarbeitende oder Bevollméachtigten haften oder sind verantwortlich fiir Verluste oder Schaden jeglicher Art, die direkt oder
indirekt im Zusammenhang mit Personen entstehen, die sich auf diese Veroffentlichung verlassen. DTTL und jede ihrer Mitgliedsunternehmen sowie ihre verbundenen Unternehmen sind rechtlich
selbststandige und unabhangige Unternehmen.


http://www.deloitte.com/de

HESSENMETALL

,Neue Wege der Geschafts-
entwicklung: Kaufer und
Verkaufer zusammenbringen —
modern und digital *

Ayse Mese | Geschaftsfuhrerin Deutsche Unternehmerb6rse DUBde

Deutsche
Unternehmerborse
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Deutsche
Unternehmerborse

Neue Wege der Geschaftsentwicklung:
Kaufer und Verkaufer zusammenbringen —
modern und digital

Wie Matching-Plattformen den richtigen Partner finden.




Deutsche
Unternehmerborse

Europas groBtes Portal fiir
Unternehmensverkauf

Unternehmen finden  Nachfoiger finden  Franchise finden

Unternehmensnachfolge

4AB CONSULTING 3%

Projekt DEMIR - Profitabler 4A+B - Ihr Weg zum Erfolg Spedition fiir Lebens-
Metalibauer mit Fokus auf mitteltransporte (C300)
hochwertige Wintergé

" Franchisa-Erfahnung 7y
r 4848 C o

Kaltwintergsrten, bes der

Eigenkapical




STATUS QUO: UNTERNEHMENSNACHFOLGE IN DEUTSCHLAND

* 190.000 der 3,7 Mio. Unternehmen in Bundeslinder mit den meisten Ubergaben bis 2026:
Deutschland in den nachsten Jahren von
Nachfolge betroffen

Vor allem betroffene Branchen:

ﬁ Unternehmensbezogene Dienstleistungen
kﬂ Produzierendes Gewerbe

“%* Handel

Die meisten Ubergaben werden bei

Unternehmen mit einem Jahresumsatz von
500.000 Tsd. bis 5 Mio.€ erwartet

Quelle: “Unternehmensnachfolgen in Deutschland 2022 bis 2026“ vom Institut fiir Mittelstandsforschung Bonn, Nr. 27



Deutsche
Unternehmerborse

Wie findet man den geeigneten

Nachfolger?

Unternehmen kaufen  Unternehmen verkaufen ~ Berater  DUB Premium

J—

Europas groBtes Portal fiir
Unternehmensverkauf

Unternehmen finden  Nachfoiger finden  Franchise

Reichwite
" Ober 35 Millio
pro Jah




MARKTPLATZE ALS FUNDAMENT WIRTSCHAFTLICHER
TRANSAKTIONEN

<=, Frithe Handelsplatze: Vom mittelalterlichen Marktplatz zu den
@ ersten Borsen

@ Ziel: Angebot und Nachfrage effizient zu verbinden

Print- und Kleinanzeigenmarkte: Zeitungen und Fachmagazine
lange eine Art analoge Vermittlungsplattform

Digitale Transformation: Revolution der Marktplatze durch das
Internet zu Onlineplattformen




ERFOLGSMODELLE AUS ANDEREN BRANCHEN ALS
VORBILD FUR UNTERNEHMENSBORSEN

4
28 (60— mae
Parship Auto




UNTERNEHMENSBORSEN ALS NACHSTE EVOLUTIONSSTUFE IN

DER NACHFOLGE

2.8 Demografischer Wandel: Immer mehr Unternehmer
konnen die Nachfolge nicht familienintern regeln

Mittelstandische Herausforderungen: Gerade KMU
Q\ oftmals ohne direkten Zugang zu professionellen
Investoren oder Nachfolgekandidaten

:é'_ Losungsansatz Unternehmensbérsen: Digitale
= Plattformen bieten Struktur, Sichtbarkeit und Effizienz

/Welche Vorteile bieten Unternehmensbérsen?\

*Breitere Reichweite

*Effizientes Matching

*Strukturierte Prozesse & Zeitersparnis
*Diskretion & Seriositat

*Wertsteigerung durch Wettbewerb




NTERNEHMENSBORSE

3 companymarket.ch I'%t'

Vermittlungsplattform fir Unternehmen

eeeeeeee
Unternehmerbdrse



Gegriindet 2011
Unabhadngige
Onlineplattform fiir
Unternehmensverkaufe in

Europa

Uber 90.000 registrierte

und aktive Nutzer
Rund 3.800 Inserate aus

verschiedenen Branchen

Kaufinteressierte
Unternehmen und Investoren
Unternehmer, die einen
Nachfolger oder Kaufer
suchen
Unternehmensberater und
Experten fir M&A

Fokus auf Mittelstand und

kleinere Unternehmen

Inserate fiir
Unternehmensverkaufe und
-kaufe

Kontaktaufnahme mit
potenziellen Kaufern oder
Verkaufern

Profile von M&A-Beratern
Fachbeitrdge rund um die

Themen KMU und M&A

Europas gréBtes Portal filr
Unternehmensverkauf

Deutsche
Unternehmerbérse



UNTERNEHMEN KAUFEN

Unternehmet fen  Unternehmenverkaufen Berater ~DUBPremium  Franchise Jetzt inserieren

Y|

e Filtermoglichkeiten nach Branche, Umsatz und :

tige, nachhaltig
Design-Wickelrucksacke

* Unternehmen werden in einer Suchergebnisliste
angezeigt

anderen Daten
* Direkte Kontaktaufnahme durch potenzielle Kaufer

 DUB als Kontaktvermittler, keine direkte
Verkaufsabwicklung und Beteiligung am Verkauf

Deutsche
Unternehmerbdrse




UNTERNEHMEN VERKAUFEN

e Kaufer kdnnen Suchkriterien fir
gewinschtes Unternehmen festlegen

e Kein Inserat erforderlich fur Verkdaufer

e Verkaufer konnen suchende Kaufer direkt
kontaktieren

Potenzielle Kaufer, die auf der Plattform aktiv
Suchanzeigen nach Unternehmen schalten:

IT-Managementberatung,
h{ ionsberatung, IT-

e Strategische Investoren
e Zukaufende Unternehmer
e MBI-Kandidaten

Deutsche
Unternehmerbdrse




FAZIT — DIGITALE SUCHE NACH DER GEEIGNETEN
NACHFOLGE

Digitale Plattformen unterstiitzen bei der Suche nach dem
geeigneten Nachfolger indem sie:

* Den Erstkontakt zwischen beiden Parteien liberhaupt erst
herstellen

* |hre Reichweite nutzen, um moglichst viele potenzielle
Interessenten zu erreichen

* Den generellen Prozess der Nachfolgerfindung effizienter
gestalten




DEUTSCHE UNTERNEHMERBORSE DUB.DE GMBH
SchanzenstralRe 70 | D-20357 Hamburg
Geschaftsfuhrerin: Ayse Mese

Sitz und Registergericht: Hamburg, HRB 115977
UST-ID-NR.: DE 273386655

www.dub.de

E-Mail: sales(at)dub.de

inll { O

AYSE MESE

GESCHAFTSFUHRERIN

E-Mail: ayse.mese@dub.de
Tel.: +49-(0)40 - 46 88 32 - 66
Mobil: +49-(0)151 46 21 94 55

Deutsche
Unternehmerbdrse


mailto:ayse.mese@dub.de
https://www.dub.de/?utm_source=pdf&utm_medium=mediadaten23&utm_campaign=mediadaten24
mailto:sales@dub.de
https://de.linkedin.com/company/deutsche-unternehmerb-rse?original_referer=https%3A%2F%2Fwww.dub.de%2F
https://www.facebook.com/dubunternehmerboerse/
https://www.youtube.com/@dub2011

HESSENMETALL

»,Private Equity: Chancen fur
Wachstum und Stabilitat —
Moglichkeiten fur den"Mittelstand®

Daniel Seifert | Mitglied der Geschaftsleitung bei'VR Equitypartner
GmbH

k™1 VR Equitypartner

© Verband der Metall- und Elektro-Unternehmen Hessen e. V. | Die Zul m Blick, 13.03.2025



Private Equity - Chancen fir
Wachstum und Stabilitat

Entdecken Sie die vielfaltigen Moglichkeiten und Potenziale von
Private Equity fur mittelstandische Unternehmen




Was ist Private Equity

Private Equity ist — Kapital + Netzwerk, Expertise, Unterstlitzung, Partnerschaft,
Wachstumstreiber, Sicherheit ... — flr nicht borsennotierte Firmen.

Mit drei Hauptinstrumentarien

e Mehrheitsbeteiligung
e Minderheitsbeteiligung

e Mezzanine

und einer Vielzahl von Méglichkeiten der Ausgestaltung und Kombination
bieten sich maligeschneiderte Losungen flr unterschiedlichste Situationen.

Private Equity dient vor allem dem Wachstum, der Expansion und der
Unternehmensnachfolge.




Was bietet Private Equity

Wertvolle Moglichkeit, um Wachstum zu fordern und gleichzeitig eine solide Basis flir die Zukunft zu schaffen

Kapitalzufuhr Strategische Unterstiitzung und operative Effizienz
Private Equity bietet Zugang zu erheblichen finanziellen Investoren bringen branchentbergreifende Erfahrung und
Ressourcen, die das Wachstum beschleunigen und die wertvolle Einblicke mit, konnen Geschaftsprozesse
Wettbewerbsfahigkeit steigern konnen, indem sie in neue optimieren und neue Strategien ganzheitlich entwickeln.

Projekte, Technologien oder Markte investieren.

Netzwerk und Kontakte Management-Expertise

Private Equity Firmen verfligen Gber umfangreiche Oft bringen Investoren erfahrene Manager oder Experten
Netzwerke, die den Unternehmen helfen konnen, neue mit, die das bestehende Managementteam unterstitzen
Kunden, Partner oder Lieferanten zu finden. oder erganzen konnen bzw. als Sparringspartner dienen.

Stabilitat in Krisenzeiten

Private Equity kann Unternehmen in wirtschaftlich schwierigen Zeiten stabilisieren und an veranderte Marktbedingungen anpassen.



Minderheitsbeteiligung

Partnerschaftliche Zusammenarbeit Hand in Hand

Eine Minderheitsbeteiligung hilft, die Unternehmensnachfolge schrittweise und sanft zu
gestalten bzw. mit Kapital unternehmerische Ziele, Wachstum und Expansion zu unterstitzen

* Steuerrad bleibt in der Hand des Unternehmers und er behalt das "letzte Wort".
Daneben kann die Steuerung des Ubergangprozesses mit Weitblick erfolgen.

e Private Equity Investoren bringen Know-how und finanzielle Flexibilitat ein und stehen als

strategischer Partner mit viel Erfahrung, unternehmerischer Denke und einem umfassenden
Expertennetzwerk zur Seite.

Minderheitsgesellschafter bieten sich speziell in folgenden Konstellationen an

Nutzung eines Eigenkapital-

Vorbereitung familien- Management Buy out /
Partners auf Zeit

interner Nachfolger Buy in

Nachfolgelésungen folgen
selten einem Standardplan

Zielgerichtete

Wertsteigerung und
Vorbereitung flr einen
spateren gemeinsamen
Verkauf

Wachstumsfinanzierung:
Finanzielle Flexibilitat,
Expertise und Netzwerk fir
organische oder
anorganische Optionen

Finanzielle Realisation
eines Teils des
Lebenswerkes



Mehrheitsbeteiligung

Es gibt Situationen, wo eine mehrheitliche Beteiligung eines Private Equity Investors sinnvoll ist

Q Ungeklarte Nachfolgeregelung und Wunsch des Unternehmers, die operative Verantwortung zu lGibergeben
0 Transformation eines Eigentiimer-gefiihrten Unternehmens zu einem Management-gefiihrten Unternehmen

e Strategische Neuausrichtung - Ermoglicht die Umsetzung neuer Geschaftsmodelle

Ideal fir Unternehmen im Umbruch oder als Wachstums-Turbo
0 Unternehmen steht vor einer notwendigen, umfangreichen Transformation

e Spezielle Unternehmenssituationen

Eine mehrheitliche Beteiligung eines Private Equity Investors kann dem Unternehmen nicht nur finanzielles Wachstum
ermoglichen, sondern auch operative Verbesserungen und strategische Unterstitzung bieten, die zur langfristigen Stabilitat und
Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens beitragen.



Mezzanine

Kombinieren Sie die Vorteile von Eigenkapital und Fremdkapital

Mezzanine eignet sich besonders fiir Situationen, in denen eine Fremdkapitalfinanzierung an Grenzen stol3t,
aber Eigenkapital keine attraktive Alternative ist

Mezzanine erhoht die Stabilitat und Krisenfestigkeit des Unternehmens durch zusatzliches Quasi-Eigenkapital

Mezzanine ist besonders interessant, wenn der zusatzliche Eigenkapitalbedarf zeitlich klar begrenzt ist, weil ein
unternehmerisches Vorhaben schnell umgesetzt werden soll

Vorteile Nachteile

Individuell und hohe Flexibilitat » Hohere Zinsen
Unterschiedliche Varianten wie stille Beteiligungen oder Genussscheine » Komplexere Struktur
Nachrangig: Im Rang hinter Drittglaubigern — Schaffung neuer finanzieller Spielraume

Kombinierbar - falls erforderlich mit Eigenkapital wie einer Minderheitsbeteiligung

Keine Anteilsverwasserung

Geldgeber eher passive Rolle

Hohe unternehmerische Flexibilitat

YV VVVVY

Eignhung
Wachstums- & Expansions Finanzierungen Ubernahmen und Projekte Zeitlich begrenzter Eigenkapitalbedarf



Case Study Norafin &Q

Gesellschafterwechsel und Internationalisierung

g 2016 Das Unternehmen

Die Norafin Gruppe ist Entwickler und Hersteller technischer Spezial-Vliesstoffe. Eingesetzt werden die
Produkte unter anderem in Schutzbekleidungen, Hochtemperatur Filtern oder in Hochleistungswalzen fir die
i ﬁﬁ:‘:::ir:::‘;rsﬁﬁ:s;:I “  Spezialpapierherstellung. Auch in der Medizin werden Norafin Vliesstoffe in Operationsabdecktiichern sowie
Einwegprodukten verwendet.
Das Unternehmen verfligt Uber modernste Fertigungsanlagen in Europa und USA.
Q Meh-rl-1eits-
beteiligung

Ansatz Private Equity
e 2016 hat VREP die Mehrheit an der Norafin Gruppe mit einem Co-Investor ibernommen
#¥§ ca. 200 e Geschaftsfuhrer André Lang bleibt wie die tibrigen Mitglieder des Managements beteiligt

e Die Equity Story war, mit signifikanter Unterstiitzung ein Produktionswerk in den USA zu
@) ca. 50 Mio. errichten, den US-Markt zu erschliessen und die Internationalisierung weiter voranzutreiben

e Daneben wurden im Zuge einer Wachstumsstrategie weitere Anwendungsfelder und Branchen
etabliert und das Entwicklungs-Know-how der Unternehmensgruppe ausgebaut



— |

Case Study DEKOM

Mehrheitsbeteiligung gemeinsam mit Co-Investor

g 2024 Das Unternehmen

Die DEKOM AG ist ein fuhrendes internationales IT-Systemhaus mit Schwerpunkt auf maligeschneiderte
audiovisuelle Konferenz- und Kollaborationslésungen.

Iy Untermehmens- Mit Giber 25 Jahren Erfahrung, Giber 200 Mitarbeitern und mehr als 6.000 Kunden ist DEKOM ein

nachfolge

internationaler Audio/Video-Integrator mit Standorten in Europa sowie den USA.

Mehrheits-

beteil o
Q ,,,‘*jj;t'ﬁ:‘ nemitee Ansatz Private Equity

e VREP hat 2024 gemeinsam mit der SUdBG eine Mehrheitsbeteiligung von den Griindern ibernommen

¥ >200 e Der Gruppen-CEO leitet das Unternehmen weiterhin und hat sich gemeinsam mit mehreren
o Managern im Rahmen der Transaktion signifikant beteiligt
@) «a e Die gemeinsame Vision ist, DEKOMs filhrende Rolle auf dem europdischen Markt fir Audio- und
s Videotechnik unter Berlicksichtigung von Megatrends wie ESG und Al weiter auszubauen und neue

Wachstumsmarkte zu erschlieRen



Case Study VOTRONIC

Minderheitsbeteiligung & Management Buy Out

g 2019 Das Unternehmen

Die VOTRONIC Elektronik-Systeme GmbH ist ein flihrender Hersteller elektronischer Komponenten fir
Reisemobile, Feuerwehr-, Rettungs- und Sonderfahrzeuge. Das breitgefacherte Produktportfolio umfasst

D Nachfolge & MBO Netzladegerate, Spannungswandler, Fillstands-, Mess- und Anzeigegerate und andere Bordelektronik-
Gerate, die den Komfort und damit auch den Nutzwert der Fahrzeuge deutlich verbessern.
Q Minderheitsbeteiligung
e & Mezzanine Ansatz Private Equity
e VREP hatte sich 2019 mit einer Minderheitsbeteiligung an VOTRONIC beteiligt
#¥y Ca. 100 o Zeitgleich hatten zwei geschaftsfiihrende Mitgesellschafter im Rahmen einer altersbedingten
e Nachfolgeregelung einen Mehrheitsanteil am Unternehmen erworben
@ «a e |m Dezember 2024 Gibernahmen die beiden Geschaftsfihrer samtliche Anteile und wurden
Alleineigentimer, wodurch der Management-Buy-Out planmassig abgeschlossen werden konnte

e VREP unterstiitzt den Gesellschafterwechsel und das weitere Wachstum auch weiterhin mit
Mezzanine in Form einer stillen Einlage



Case Study ‘Ceonteyore KTP" © ®r-v\'<

Minderheitsbeteiligung, Internationalisierung und Merger

[ 2011

Beginn

'@‘ Wachstum & Nachfolge
O Minderheits-

o\ beteiligung

*
@!"‘ Ca. 1.000

(B) ca. 200 mio.

Das Unternehmen

KTP Kunststoff Palettentechnik GmbH hat sich seit 1988 auf die Herstellung und Entwicklung von faltbaren
GrolSbehaltern und Gro8ladungstragern sowie Paletten und Tragersystemen aus Kunststoff spezialisiert.
Vorteile der KTP-Behalter sind die einfache Bedienbarkeit und die Platzersparnis durch Volumen-
reduzierung.

Ansatz Private Equity

e 2011 Erwerb einer Minderheitsbeteiligung, um die geschaftsfiihrenden Gesellschafter zu unterstitzen,
das Wachstumspotenzial des Unternehmens auszuschopfen und die Internationalisierung voranzutreiben.

e Ausbau Wertschopfungstiefe in 2023: Mehrheitlicher Erwerb der Gesellschaft K2 PAK aus Koper, Slowenien,
einem Spezialisten flr Innenverpackungen

e 2024 Zusammenschluss mit conTeyor, einem intern. Hersteller von maRgeschneiderten Verpackungs-
|6sungen aus Textil, wodurch ein neuer flihrenden Player im Verpackungsbereich geformt worden ist

e Im Zuge des Mergers hat sich die KTP-Griinderfamilie Wintrich aus dem Gesellschafterkreis und
Management zuriickgezogen. VREP und Mitgesellschafter Wagner Holding bleiben signifikant beteiligt



Case Study

Mezzanine Wertbeitrag fliir Wachstum

Ed 201

'@‘ Wachstum

Q Mezzanine

¢¥y Ca.2.000

(@) ca. 300 mio.

Das Unternehmen

Mr. Wash, gegriindet im Jahr 1964, ist heute Marktfiihrer im Bereich der Premium-Autowasche mit knapp
40 Standorten und rund 2.000 Mitarbeitern deutschlandweit.

Das Leistungsspektrum reicht von der AuRenwésche (iber die Innenreinigung bis hin zum Olwechsel- und
Tankstellenservice.

Ansatz Private Equity

e VREP unterstiitzt das Familienunternehmen seit 2011 in seinem kontinuierlichen Wachstum mit der
Bereitstellung von mehreren Mezzanine-Tranchen, zuletzt 2024

e Die Mittel wurden bisher z. B. flir umfangreiche Investitionen in Technik, die Verbreiterung des
Dienstleistungsangebots und die Verbesserung der Servicequalitat eingesetzt

e Ziel derjungsten Tranche war, Kapazitaten an bestehenden Standorten auszubauen und weitere neue
Standorte aufzubauen, u. a. in Heidelberg, Leipzig und Duisburg



Auswahl des richtigen Partners

Die Wahl des richtigen Private Equity Partners ist entscheidend - die Chemie muss stimmen

Erfahrung 1
des Partners prifen
2 Netzwerk
kann helfen
Strategie des Investors 3
dient als Rahmenwerk
a Anlagehorizont

fir die Aufgabe passend
Image und Reputation des Investors 5
stellen eine nicht zu unterschatzende Notwendigkeit dar

6 Nicht finanzieller Beitrag des Investors
fir Mehrwert nutzen

Anhand eines Fragenkatalogs sollten die wichtigsten Suchkriterien im Vorfeld bestimmt werden. Ausgangslage fiir die Auswahl ist immer
die aktuelle Situation des Unternehmens und der Eigentimer.

Achten Sie auf transparente Kommunikation. Eine gemeinsame Vision ist wichtig.



Fazit und Ausblick

Private Equity ist ein Wachstumstreiber fir den deutschen Mittelstand und bietet Stabilitat in diversen Situationen der
Unternehmensentwicklung

Private Equity sichert unternehmerische Handlungsfreiheit

Private Equity hat seinen Mehrwert fiir mittelstandische Unternehmen in den letzten Jahren bereits vielfach unter Beweis
stellen konnen

Private Equity sichert die Unabhangigkeit und Langlebigkeit des Unternehmens

Neben den harten Fakten, die eine Zusammenarbeit erst ermaoglichen, ist es fiir eine erfolgreiche Kooperation aber auch
unerlasslich, dass die Parteien ein gemeinsames Verstandnis liber die weiteren Entwicklungsschritte haben

Hinsichtlich der Kultur unterscheiden sich die Private Equity Investoren untereinander erheblich

Waihlen Sie den fiir Sie und der Situation passenden Investor!



Herzlichen Dank fiir Ihr Interesse!

Daniel Seifert

Leiter Operating Partner

Mitglied der Geschaftsleitung

+49 162 214 7414

daniel.seifert@vrep.de

Ea VR Equitypartner



HESSENMETALL

»,Begleitung der Unternehmens-
nachfolge fur KMU*

Sven Volkert | Geschéaftsflihrer Blirgschaftsbank'Hessen

//; " Biirgschaftsbank
| y Hessen

© Verband der Metall- und Elektro-Unternehmen Hessen e. V. | Die Zi n Blick, 13.03.2025



fr Biirgschaftsbank
JJ Hessen

Finanzielle Begleitu
Unternehmensnach

Sven Volkert
Geschaftsfiihrer

Birgschaftsbhank Hessen GmbH HessenMetall, 13.03.2025



Biirgschaftsbank
Hessen

Agenda <

@\

Ausgangslage

Burgschaftsbank Hessen GmbH
Maoglichkeiten der Unternehmensférderung
Anmerkungen zur Unternehmensnachfolge
Fallbeispiel
Finanzierungsbausteine/Eigenkapital

Fazit

N o Ok DR

67



fr Biirgschaftsbank

JJ Hessen

l. Ausgangslage

68




f' Biirgschaftsbank

Ausgangslage 1 ")) Hossen

——> Nachfolge als gute Alternative zur Griindung

Marke/Ruf Kunden

\ Was ist /

Produkte/Dienstleistungen < vor h an d €n /WI rd > Lieferanten

/ Ubernommen?
Maschinen \ Umsatze/Ertrage

V

Mitarbeiter!!!

69



Ausgangslage 2

RN

f' Biirgschaftsbank
‘//) Hessen

was ubernommen wird, hat einen Wert
was einen Wert hat, hat (i.d.R.) einen Preis

Investitionsvolumen/Finanzierungsvolumen
I.d.R. deutlich hoher als bei der Griindung

bekomme ich das finanziert?

70



Ausgangslage 3

v' Kaufer und Verkaufer haben sich gefunden
(der Verkéaufer wurde erfolgreich abgeholt ©)

v Kaufer und Verkaufer haben sich auf einen passenden
Kaufpreis geeinigt

v Kéaufer und Hausbank méchten das Vorhaben gemeinsam
umsetzen; die passenden Kreditprogramme sind
ausgewahlt

"y

Biirgschaftsbank
Hessen

71



BelSplGl f?// ﬁg;izcr:]haftsbank

EBIT TEUR 200; Multiple 5

—% Kaufpreis somit TEUR 1.000
» ggfs. zusatzliche Investitionen zu finanzieren

» ggfs. Neustrukturierung der bestehenden
Unternehmenskredite

Wie kann eine solche
Finanzierung besichert
werden?

72



Biirgschaftsbank

/ Hessen

Q

2. Burgschaltsbank
Hessen GmbH

73




f' Biirgschaftsbank

Grundgedanken der Biuirgschaftsbank ")) Hesson

® ®

Betriebswirtschaftlich Vertretbare Finanzierungen
sinnvolle Vorhaben dirfen didrfen nicht an fehlenden
nicht an der Finanzierung Sicherheiten scheitern.

scheitern.
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fr Biirgschaftsbank
JJ Hessen

Griinde fur Kreditablehnung
(Angaben in %, Mehrfachnennungen maglich)

unzuragichende Sicherheiten

veranderte Geschdftspolitik der Bank

58,5

ru wenig Eigenkapital a7

7u geringe Rentabilitat
des Unternehmens

Investitionsvorhaben zu nsikoreich

Investitionsvorhaben berzeugt
imhaltlich nicht

formale Darstellung des Investitions-
vorhabens iberzeugt nicht

75



Burgschaftsbank Hessen GmbH 7 " pessen

* Nicht gewinnorientierte Selbsthilfeeinrichtung der
hessischen Wirtschaft seit 1954

« Gesellschafter sind Kreditinstitute, Kammern,
Verbande, Innungen und eine Versicherung

* Risikopartner der Kreditwirtschaft

« Ausfallbtrgschaften flr Bankkredite der hessischen
mittelstandischen Wirtschatft

76



f' Biirgschaftsbank

Forderaultrag ")) Hossen

Die Burgschaftsbank ,,burgt*

1. Mit Burgschaften bis 2. Bei realistischer Planung
maximal 2 Mio. EUR, und Uberzeugendem
hochstens 80 % des Management

beauftragten Kredites

4. Soweit personliche
Haftung Gbernommen
wird

3. FUr betriebswirtschaftlich
tragbare Vorhaben

5. Unabhangig von Sicherheiten

(Einbringung privater / betrieblicher Sicherheiten)
Achtung: Ersatz fehlender

Sonderprogramm ERP Foérderkredit Grindung und Nachfolge Sicherheiten, aber nicht
100% Risikolibernahme fehlender Rentabilitat!
max. 35% der forderfahigen Kosten
max. S00TEUR pro Antragsteller

77



75,5 Mio. FUR neue Biirgschaften und 7 " pessen
Garantien i 2024 ibernommen

Dienstleistung/Sonst. Handel 15%

47%

Industrie 9%

‘ Gastgewerbe 6%

Handwerk 19%

78



fr Biirgschaftsbank
‘y Hessen

3. Moghichkeiten der

Unternehmens-
forderung




f' Biirgschaftsbank

Biurgschalten fir wen, fir was? ")) Hossen

Unternehmen mit Sitz oder Investitionsort in Hessen

\’ \’

Existenzgrinder

*  Neugriindung

«  Betriebstbernahme

« tatige Beteiligung

*  Gesellschafterauszahlung

\’ Voo \s

Bank-Darlehen, Forderdarlehen, Kontokorrentkredite, Avale

Bestehende kleine und mittlere
Unternehmen der gewerblichen
Wirtschaft / Angehdorige der Freien
Berufe

80



Burgschaften fir ... 7 Y e

1. Betriebsmittelkredite (bis zu 60%)
z. B. Auftrage vorfinanzieren

2. Avalrahmen (bis zu 60%)
z. B. Kaution, Mangelgewahrleistung

3. Investitionsdarlehen (bis zu 80%)
z. B. Maschinen, Einrichtungen, Gebaude

4. Kaufpreisfinanzierung (bis zu 80%) |n5gesamt maxi mal
z. B. Unternehmensnachfolge 2 M | 0. EU R B U rg SC h aft
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Birgschalt - Voraussetzungen

Kaufmannisch und Fachlich
Unternehmen wird kaufméannisch
und fachlich qualifiziert gefuhrt

Vertretbar
Finanzierung eines vertretbaren
betrieblichen Vorhabens

f Biirgschaftsbank
i//) Hessen

Geordnet
Geordnete finanzielle Verhaltnisse

Sicherheit

Unternehmen kann mindestens im
Planszenario ausreichende Ertrage
erwirtschaften

82



Biirgschaftsbank

Birgschalten wottir nicht? 7. ")) Hossen

—> Unternehmen auRerhalb Hessens
—> Vorhaben ohne Erfolgsaussicht

—> Vergangenheitsbewaltigung

> Unternehmen in Schwierigkeiten

> Sanierungskredite

> Bereits gewahrte Kredite
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Biirgschaftsbank

Was priten wir? 7. ")) Hossen

Kaufmannische, fachliche und personliche Eignung
Branche / Standort / Markt

Tragfahiges Konzept (Vollexistenz)

Kapitalbedarf und Finanzierung

Angemessene Eigenbeteiligung

Rentabilitat / Liquiditat

Schlussigkeit der Annahmen

N X X X X X

Nachhaltige
Kapitaldienstfahigkeit

Auch unter Berticksichtigung der privaten Sphare
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f' Biirgschaftsbank

Hausbankverfahren ")) Hesson

Unternehmen / Kammer / Verband

Unternehmer
3. Stellungnahme
1. Antrag 5. Kredit . IHKHandwerkskammer
4. Burgschaft ;
Hausbank Blrgschaftsbank

2. Antrag
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/r Biirgschaftsbank

Frforderliche Unterlagen %)) ressen

v" Antragsvordruck

v Lebenslauf, Personliche Selbstauskuntt,
Kopie des Personalausweises

v Jahresabschlisse (3 Jahre)

v Businessplan mit Rentabilitidtsvorschau (3 Jahre),
Liquiditatsplan, Investitions- und Finanzierungsplan

v HR- + Transparenzregisterauszug,
Gesellschaftsvertrage, wichtige Vertrage

v Auftragslage, Beschaftigungszahlen

v Sicherheitenangebot

Unterlagen
Checkliste
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Sicherheiten ﬁ’ﬂ Birgschasbark

Nach Vorschlag der Hausbank

« 1.d.R. die finanzierten Wirtschaftsguiter Subsidiaritats P rinzi P

* Personliche Mitverpflichtung
* Risiko-Lebensversicherung
« Sofern vorhanden:
Freie betriebliche oder private Vermogenswerte
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Birgschaftslaufzeit = Kreditlaufzeit 7. "y esson

Die Finanzierungslaufzeit entspricht maximal der betriebs-
gewohnlichen Nutzungsdauer des finanzierten Objektes.

\% \’

Darlehen: Maximal 15 Jahre /

bei Immobilien 23 Jahre Kontokorrentkredite und Avale
(Bei Verburgung von offentlichen 4 Jahre + 4 Jahre mit jahrlicher
Forderkrediten auch gesamte Reduzierung der Birgschaft

Darlehenslaufzeit moglich)
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Was kosten Biirgschaften? f"j Birgschatsbank

Einmaliges Bearbeitungsentgelt
 1,5% des zu verblrgenden Kreditbetrages*

« Bei Zusendung der Blrgschaftserklarung an die Hausbank
zahlbar

Laufende Blrgschaftsprovision
« Jahrlich 1,5% des verblrgten Kreditbetrages*

Hohe Flexibilitat bei vorzeitiger Rlickgabe

* Jeweils zzgl. gesetzl. MwSt.
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Preisklassen-Matrix WI-Bank

Forderkredit fur Investitionen 10/2/10 — gultig ab: 10.03.2025

Bonitats-
klasse
. PD
Besicherungs-
klasse
Absicherung
1 270%
2 > 40 -70%
3 <40%

<0,1%
A-

A
3,53%

3,53%

3,53%

>0,1-0,4%

BBB

3,53%

3,93%

4,73%

>04-12% >1,2-1,8%
BB+ BB

B C
3,93% 4,23%
D E
4,73% 5,33%
G G
6,53% 6,53%

>1,8-2,8%
BB-

4,73%

6,03%

H
7,63%

fr Biirgschaftsbank

JJ Hessen
6 7
>2.8-55% >55<10%
B+ B
E H
5,33% 7,63%
H |
7,63% 9,93%
| Nicht méglich
9,93%

-2,60% Punkte mit unserer Blrgschaft!
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f' Biirgschaftsbank
‘y Hessen

4. Anmerkungen zur
Unternehmens-
nachtolge




Biirgschaftsbank

Anmerkungen zur Unternehmensnachfolge (7- ")) Hossen

. Kauf von
Kauf von Vermogenswerten / :
Unternehmensanteilen /
asset-deal
share-deal
—> Bewertung —> Haufig Erwerb eines
- Firmenwertes
- Kundenstamms
—> Gutachten - Markennamens, etc.
—> Sicherheit? —> Multiple?

—> Sicherheit
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W ——
4 fr Biirgschaftsbank
‘y Hessen

5. Fallbeispiel




Faﬂbeispiel f w 5g;gszcrzlhaftsbank

Welche Annahme/Erwartung wird erworben bzw. finanziert?

s Annahme: die Ertragskraft des Unternehmens aus der Vergangenheit

wird in der Zukunft vom Ubernehmer fortgesetzt werden kénnen

Tragfahigkeit Geschaftsmodell?

Marktveranderungen?

Unternehmerqualifikation?
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Praxastall fw Birgschasbark

Kaufpreis/Finanzierung T€ 1.000

EBIT T€ 200

Zins T€ 40 _ : . :
Notwenigkeit aus Sicht der Hausbank, dieses

Tilgung (Laufzeit 10 Jahre) T€ 100 Risiko materiell (teilweise) abzusichern

Uberschuss/ TE 60

Unternehmergewinn/lohn

C—

Was passiert, wenn der zukinftige
Ertrag auf T€ 150 oder weniger sinkt?
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Biirgschaftsbank

Finanzierungsbausteine 7. ")) Hossen

v' Hausbankdarlehen/Forderkredite
v Eigenkapital

v Verkauferdarlehen

v' Lieferantenfinanzierung

v' Sonstige Mittel

v" N.N.
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Biirgschaftsbank

Wirkung von Figenkapital 7 ")) Hossen

= reduziert die Kreditfinanzierung und damit die
Darlehensraten

= st ein finanzielles Bekenntnis des Unternehmers

= verteilt das Risiko der Finanzierung

kein Dogma,

aber je hoher der Multiple/Kaufpreis ist, desto
wesentlicher wird ein angemessener Eigen-
kapitaleinsatz fir die Finanzierung
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Biirgschaftsbank

Beispielhafte Ubernahme eines 7. ")) Hossen
Futterhauses

Branche: Vertrieb von Heimtiernahrung

Erforderliche Investitionen: Struktur der Finanzierung:

Inventar T€ 74 Eigenkapitaleinsatz T€ 70
Warenlager T€ 262 Kapital fur Griindung T€ 140
Firmenwert T€ 130 KfW-Darlehen (verbirgt) T€ 290

Betriebsmittel T€ 94 KK-Kredit (verburgt) T€ 60
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Biirgschaftsbank
Hessen

@

7. Fazt
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Wirkung der Burgschatt

Aus Sicht der Unternehmen

Zugang zu Kreditmitteln
Betriebsgerechte Finanzierung
Wachstumsmaoglichkeiten
Bessere Risikoeinstufung
Verhandeln ,auf Augenhohe®

Glnstigere Zinsen

f Biirgschaftsbank
'// Hessen

Aus Sicht der Kreditwirtschaft

*  Gepriifte Geschéftsidee, externer Sachverstand

*  Werthaltige und wertbestandige Sicherheit
*  Finanzierung wird durch Blrgschatft erst moglich
* Geringere Risikokosten

» Geringere Eigenkapitalunterlegung
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Grenzen der Burgschaft @ Hosgan

Burgschaften konnen fehlende
Sicherheiten ersetzen...

...nhicht fehlende Konzepte
und mangelnde Bonitat.
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f Biirgschaftsbank
'// Hessen

Blrgschaftsbank Hessen GmbH

I

Gustav-Stresemann-Ring 9  Tel. +49 (0611)-1507-0 @%":!El”
65189 Wiesbaden www.bb-h.de [=]
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Biirgschaftsbank
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HESSENMETALL

,Rechtliche Erfolgsfaktoren bei
Unternehmenstbernahmen und
Nachfolgeregelungen®

Dr. Markus Séhnchen | Rechtsanwalt und Partner bei
GORG Deutsche Wirtschaftskanzlei

© Verband der Metall- und Elektro-Unternehmen Hessen e. V. | Die Zukunft im Blick, 13.03.2025



IHRE WIRTSCHAFTSKANZLEI

HESSENMETALL
Unternehmensnachfolge - Strategien zur Zukunftssicherung: Unternehmenswert
steigern - Nachfolge gestalten - Perspektiven schaffen

Rechtliche Erfolgsfaktoren bei Unternehmensibernahmen und
Nachfolgeregelungen

Warum es fur Unternehmer entscheidend ist, sich frihzeitig mit den juristischen
Aspekten von Nachfolgeprozessen auseinanderzusetzen.

Dr. Markus Sohnchen | 13.03.2025



Nachfolge in der Familie — Werte uiibergeben
Werte SiChern! IHRE WIRTSCHAFTSKANZLEI

= Das Unternehmen ist mit einer Vision gegrindet

63 worden — es sollte auch mit einer Vision und einer
klaren und vernunftigen rechtlichen und steuerlichen
il Struktur tibergeben werden
| | . _,-\_/ = Durch eine frihzeitige und gute rechtliche und
g steuerliche Strukturierung werden Werte erhalten!

/ \ = Rechtzeitiger Plan B bei fehlender Nachfolge in der
Familie
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Rechtliche Strukturuberlegungen zur Nachfolge
erfordern Zeit und sollten frihzeitig erfolgen HRE WIRTSCHAFTSKANZLE

» Interne vs. externe Unternehmensnachfolge

Rechtliche » Aufteilung und Entnahme von Anteilen und/oder Betriebsvermdgen
Strukturierung » Nachfolge durch Mehrheits- oder Minderheitsbeteiligungen Dritter

» Familie in Management- und/oder Aufsichtsfunktionen

Rechtsform > Famhengovernance (inkl. Ausschuttungs-/Thesaurierungsregeln im

Generationenverbund)
und > Arbeitnehmermitbestimmung

Governance » Zugang zum Kapitalmarkt (als Option)

» Laufende Besteuerung
T — » Flexibilitdt und internationale Mobilitat von Gesellschaftern

» Erbschaft- und Schenkungssteuer
108



NaCthIgemégliChkeiten ( 1) IHRE WIRTSCHAFTSKANZLEI

(PO
al IPO & M&A t11t Nachfolge in der Familie
Minderheit Mehrheit
| |
Merkmale .
_ o _ 100%-Veraulierung Mehrstufige Verauf3erung von 100%
» Kaufpreisabschlag bei Minderheiten (20-
30%)
> Entscheidungsgewalt bleibt iberwiegend Merkmale Merkmale

bei den Mehrheitsgesellschaftern ) _
> Hochster anzunehmender Kaufpreis > Sukzessive Unternehmenstibergabe zu

: vereinbarten Zeitpunkten
» Vollstandiger Kontrollverlust und vollkommene P

Unternehmensnachfolge

Private Equity (PE) Strategen Family Offices

» Family Offices schiutzen und vermehren ihr

> PEs kaufen Anteile, optimieren die » Strategen kaufen Unternehmen fur . ovED
Vermoégen durch die Investition in Unternehmen

Unternehmen und verkaufen sie spater mit Expansionszwecke und allgemeine Synergien

Gewinn » Geringere Renditeanforderung im Vergleich zu
Finanzierungsinvestoren — kein EXxit-Druck

PE-Transaktionen ermoglichen weitere Strategen investieren mit hohem EK-Anteil
Beteiligung als Minderheitsgesellschafter Family Offices als Alternative zu PE, da sie
langfristiger orientiert sind und weniger FK;yg

nutzen.



Nachfolgemoglichkeiten (2)

Familienstiftung als Nachfolgeinstrument HRE WIRTSCHAFTSKANZLE

Y

V V VY V VY

Vermeidung der Zersplitterung des Unternehmens
Mittelfristig Schutz gegeben Pflichtteils- bzw. Zugewinnausgleichsanspriche

Ubertragung zu derzeit steuerlich giinstigen Rahmenbedingungen unter Beibehaltung bestehender
Machtverhaltnisse (z.B. wenn Kinder noch minderjahrig sind)

Erbschaft-/Schenkungsteuerermaliigungen
Erbersatzsteuer planbar und auf bis zu 30 Jahre verteilt abzahlbar

Vermeidung von Wegzugsbesteuerung

Eignung nur bei groReren Unternehmen und Werten
Unternehmen gehdort einem Dritten, namlich einer Stiftung (!)
Langfristige Bindung

Ggf. Mitsprache von Stiftungsaufsicht

Erbschaft-/Schenkungsteuer bei Dotierung der Stiftung; StKl bestimmt sich nach Verwandschaftsverhaltnis
des Stifters zu entferntest Begiinstigtem der Stiftung

Erbersatzsteuer alle 30 Jahre (= fingierter Erbfall an zwei Kinder)
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Ihr Ansprechpartner HRE WIRTSCHAFTSKANZLE

Dr. Markus Sohnchen
Rechtsanwalt / Equity Partner

Ulmenstralle 30
60325 Frankfurt am Main

T: +49 69 170000 260
msoehnchen@goerg.de
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IHRE WIRTSCHAFTSKANZLEI

B &

Vielen Dank
Fiir thre Aufmerksamkeit!

BERLIN HAMBURG FRANKFURT AM MAIN KOLN MUNCHEN

Tel. +49 30 884503-0 Tel. +49 40 500360-0 Tel. +49 69 170000-17 Tel. +49 221 33660-0 Tel. +49 89 3090667-0
berlin@goerg.de hamburg@goerg.de frankfurt@goerg.de koeln@goerg.de muenchen@goerg.de



HESSENMETALL
,Im Talk: Erfahrungen aus der Praxis —

Perspektiven zur Unternehmensnachfolge*

e - 3 -
A ) ) "t 4 =) ¥
Dr. Francesco Wolf Matthias Mang Elena von Metzler Bastian Greiner Diana Plettenberg
Pisani
HESSENMETALL Bankhauses Plettenberg Plettenberg GmbH
Deloitte GmbH & Metzler Elektromotoren

VhU GmbH



Kontakt, Infos
und Downloads
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& Diana Plettenberg

Mentorin fiir Unternehmensnachfolge

Dein Lebenswerk
loslassen
&

Die emotionalsten Fragen zum
Unternehmensverkauf
beantwortet mit erlebter Erfahrung.

Hier downloaden
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Verband der Metall- und Elektro-Unternehmen Hessen e. V.
Emil-von-Behring-Stralie 4
60439 Frankfurt am Main

Telefon 069 95808-0

Internet www.hessenmetall.de

Linkedin  www.linkedin.com/company/hessenmetall/
X X.COm/HESSENMETALL

Katja Farfan

katja.farfan@hessenmetall.de
069 95808-213

HESSENMETALL

Ihr Erfolg. Unser Ziel.
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